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Business Campus
Realistische casussen in een micropraktijk
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Voor de economische en juridische studies 
van het ROC Mondriaan is een ruimtelijk 
onderzoek gedaan naar de leeromgeving van 
de toekomst. Door toenemende en versnelde 
automatisering, digitalisering en robotisering 
binnen financiële beroepen en de groei van 
online shoppen en dienstverlening via het 
internet zijn werkzaamheden aan het verdwijnen 
of ingrijpend aan het veranderen. Daarentegen 
is het commercieel, ondernemend, retail, 
logistiek, juridisch en economisch onderwijs van 
ROC Mondriaan in de afgelopen 30 jaar niet 
wezenlijk veranderd, anders dan de noodzakelijke 
aanpassingen. Hierdoor loopt de aansluiting van 
de opleidingen voor administratieve, commerciële, 
juridische en retailsector op de arbeidsmarkt 
achteruit.

Grenzen tussen beroepen verdwijnen. Er ontstaat 
binnen afzienbare tijd een kwantitatieve en 
kwalitatieve discrepantie tussen vraag en aanbod 
binnen de opleiding van ROC Mondriaan.
Van vele technologische ontwikkelingen is nog 
niet te voorzien welke gevolgen ze gaan hebben 
voor de beroepen over vijf tot tien jaar. Dit maakt 
het voor het ROC Mondriaan onmogelijk om een 
nieuwe 'stip op de horizon te bepalen'. 

Om hierop te kunnen anticiperen is een (ruimtelijk)
onderzoek gedaan naar een onderwijsconcept 
met adaptief vermogen voor de economische en 
juridische studies van het ROC Mondriaan.

v r a a g s t e l l i n g

Aanleiding
Context van het onderzoek

Adaptief 

Kleinschalig

Thematisch

Eenvoudig

Hybride

Praktijkvoorziening

Interdisciplinair

Activiteitgericht



Hybride & adaptief onderwijs in verschillende vormen Toekomstperspect ief
Hybride & adaptieve onderwijsvormen

k a n s e no n t w e r pc o n c e p tv r a a g s t e l l i n g c o n c e p t

school

bedrijf

bedrijf maakt 
gebruik van 
faciliteiten die 
de school biedt

De faciliterende schoolhybride
adaptief

De faci l i terende school

bedrijf

locatie binnen het 
bedrijf waar studenten 
samen kunnen komen

Intern college

Intern col lege

hybride
adaptief

school

bedrijf

studenten runnen 
een (onderdeel 
van) een bedrijf

Externe school

schoolbedrijven zijn 
gevestigd in 
de school

Interne bedrijven

Interne bedri jven

Externe school

hybride
adaptief

hybride
adaptief

Er is in kaart gebracht welke verschillende 
vormen en gradaties van adaptief en hybride 
onderwijs te onderscheiden zijn. Aansluitend is 
onderzocht welke hiervan het beste aansluit bij het 
toekomstperspectief van de studies. 

Uit deze analyse is geconcludeerd dat de vorm 
‘micropraktijk’ de meeste raakvlakken heeft de 
ambitie van ROC Mondriaan. Deze hybride 
onderwijsvorm biedt ruimte voor experiment en 
samenwerkingen. Door een veilige omgeving te 

creëren, kunnen de toekomstige professionals met 
eigen regie en verantwoordelijkheden aan de slag. 
De studenten leren niet alleen onderling van elkaar, 
maar gaan de kruisbestuiving aan met andere 
studies waar ze later ook mee maken zullen krijgen.
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Bloedgroep O
Economische en jur idische studies z i jn overal
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Onderdeel  van organisat ie
Als economisch en/of juridisch medewerker 
ben je zelden als soloartiest werkzaam, 
maar onderdeel van een team. Hierbij is de 
economische of juridische tak niet altijd de 
core business van het bedrijf, maar is het een 
ondersteunende afdeling.

Verspreid over a l ler le i  sectoren
Van de zorgverlener uit de buurt tot aan 
de administratief medewerker van een 
beursgenoteerd technologiebedrijf, je kunt in 
allerlei bedrijfstakken terechtkomen.

Special isat ie
In zo'n bedrijf met een andere core business 
hebben jouw collega's van andere afdelingen 
vaak geen kaas gegeten van economische 
en juridische vraagstukken. Jijzelf of jouw 
afdeling gaat ze adviseren op dat gebied. 

Een realistisch bedrijf, in welke branche dan 
ook, heeft veelal economische en/of juridische 
afdelingen. E&J studenten kunnen in bijna iedere 
sector terecht komen. Zij zijn de bloedgroep-O van 
het werkveld.

Ook een micropraktijk hoeft zich dus niet te 
beperken tot enkel E&J studenten, maar kan de 
kruisbestuiving aangaan met andere studies binnen 
ROC Mondriaan. Want ook toekomstige collega’s 
komen uit verschillende disciplines.

c o n c e p t



Business Campus
Real ist ische casussen in een microprakt i jk
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Invitez

Nieuw Leerwerkbedrijf E&J
Henri Faasdreef
Bestaand leerwerkbedrijf Invitez + E&J hub
Koningin Marialaan
Bestaand leerwerkbedrijf Monbizz + E&J hub
Leeghwaterplein
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De term Business School, zoals ROC Mondriaan 
deze heeft geïntroduceerd, toont al aan dat het 
onderwijs zich focust op de praktijk, oftewel 
‘de business’. Het concept ‘Business Campus’ 
verbreedt deze visie en zoekt binnen het 
onderwijs de verbinding met andere opleidingen, 
met bijbehorende praktijksituaties. Door klanten 
naar de campus te halen, creëren we realistische 
micropraktijken binnen het vertrouwde landschap 
van ROC Mondriaan. Deze leerwerkpraktijk is 
veiliger dan een stage, waarbij MBO studenten 
vaak weinig autonomie ondervinden. Tegelijkertijd 
gaat het verder dan het oefenen in een schoolse 
omgeving, door de verantwoordelijkheid om een 
eigen onderneming te runnen. 

ROC Mondriaan heeft al 
leerwerkbedrijven voor de 
studenten uiterlijke verzorging 
en hospitality. Maar in de 
échte praktijk is veelal ook een 
economische en/of juridische 
afdeling aanwezig, deze mist hier.
Ook lijkt er markt te zijn voor 
een eigen E&J leerwerkbedrijf, 
waar laagdrempelig economisch 
en/of juridisch advies gegeven 
wordt. Dit biedt kansen voor 
de nieuwbouw aan de Henri 
Faasdreef.



o n t w e r p

The frontoff ice The backoff ice The studio
Het gezicht van een bedrijf De economische ruggengraat van het bedrijf Het creatieve atelier

Hubs
Prakti jkonderdelen voor iedere locat ie
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Met het introduceren van een serie E&J hubs 
kunnen de bestaande en nieuwe leerwerkbedrijven 
worden uitgebreid tot volledig zelfstandige 
ondernemingen. Afhankelijk van de al aanwezige 

praktijkonderdelen kan iedere locatie met de 
ontbrekende hubs worden aangevuld. 
Die serie hubs is gebaseerd op de verwachte 
activiteiten van de E&J studenten. Ze bieden de 

ruimtelijke voorwaarden voor het werken aan 
realistische casussen in een micropraktijk. Ze zijn 
kleinschalig, demontabel en aanpasbaar, dit maakt 
ze adaptief voor veranderende omstandigheden. 

	» Ontvangst op gelijke hoogte, gelijkwaardig
	» Actief
	» Herkenbaar vanaf de entree, niet in your face
	» Visitekaartje voor studie/vakgebied
	» Plek voor productpresentatie

	» Schakelen tussen werkzaamheden
	» Professionele sfeer
	» Samenwerken met The Planhub en The Mailbox

	» Actief en dynamisch
	» Creatieve sfeer 
	» PR (promotiemateriaal en persberichting)
	» Campanges maken
	» Mogelijkheden voor display



The talkpod The planhub The notebook
Het sociale hart van het bedrijf De ideale plek om orde op zaken te stellen De ultieme computerplek
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Hubs
Prakti jkonderdelen voor iedere locat ie
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	» Ontvangen van bezoekers
	» Het voeren van klant- en personeelsgesprekken
	» Relevante informatie en boeken ter beschikking 

(o.a. woordenboeken, CAO’s, wetboeken etc.)
	» Goede akoestiek in de ruimte

	» Plannen en organiseren van bijeenkomsten
	» Deadlines bewaken
	» Plan- en projectmatig werken
	» Groot whiteboard, Post-it’s, kalender

	» Ordenen en controleren van administratie
	» Opstellen van (juridische) documenten
	» Docking station
	» In de vormgeving wordt duidelijk dat  de 

gebruikers niet gestoord mogen worden



The focuspoint The mai lbox The meetingspot
Concentratieplek Het archiveringsloket De plek waar iedereen samenkomt
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Hubs
Prakti jkonderdelen voor iedere locat ie
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	» Markt onderzoeken
	» Verzamelen van klant-, product- en 

marktinformatie 
	» In een rustige omgeving gelegen
	» Geen visuele afleiding

	» In ontvangst nemen van goederen
	» Beheren van een agenda/reserveringssysteem
	» Overzicht voorraad, uren en budgetten
	» Dynamische omgeving
	» Loket

	» Helder communiceren, luisteren en feedback 
geven

	» Coachen, begeleiden en delegeren
	» Modulaire grote tafel voor groepen
	» Mogelijkheid tot visueel afsluiten
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Hubs op de andere scholen (op de campussen)Hubs (/leerwerkbedrijf) in toekomstige school

small medium large

Hubs op een plek die geen school is
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De flexibele hubs zijn locatieonafhankelijk 
ontworpen. Hierdoor kunnen ze ook buiten het 
schoolgebouw worden toegepast. De meest 
eenvoudige manier is een hub of leerwerkbedrijf in 
het nieuw te bouwen schoolgebouw. 

Aangezien een groot deel van de economische 
en juridische studenten in andere sectoren 
terecht komen, ligt het voor de hand om de 
samenwerking op te zoeken met andere studies 
(met leerwerkbedrijven) over alle campussen. 

Deze micropraktijken kunnen natuurlijk ook 
onderdeel worden van een niet-schoolse 
omgeving, zoals een hotel, warenhuis of station.
Ook hier vormen ze een gekaderde werksituatie 
met een pop-up karakter.

Mogel i jke toepassingen
Inpassing in verschi l lende s ituat ies
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www.studiomorgen.nl
info@studiomorgen.nl

Niets uit deze uitgave mag worden verveelvoudigd, 
opgeslagen in een geautomatiseerd gegevensbestand 
of openbaar gemaakt worden in enige vorm of op 
enige wijze, hetzij elektronisch, mechanisch of door 
fotokopieën, opname, of op enige andere manier, 
zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van 
Studio Morgen.


